Oheismateriaali - Kooste muutostekijoistda TA2027
Muutostekija

Sitovuustaso

Arvio

Kylla

Ei

Kylla

Henkildston
sivukuluprosenttien
muutos

Korotus vuoden 2030
kuluihin

Kylla Summa

Palkankorotusvaraus
vuodelle 2030

Osallistuvan
budjetoinnin
toteuttaminen joka
toinen vuosi

Vaalit

Verotuskustannusten
muutos

Keva tasausmaksun
tarkistus
TYHY-rahan pysyva
korotus

Integraatioalustan
kapasiteettinosto

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Kerta

Kerta

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pakotta
vuus

Kylla/ei
Kylla

Ei

Kylla

Ei

Ei

Kylla

Kylla
Kylla

Ei

Kylla

Perustelut muutostekijalle

Summa / Summa / Summa / Summa /

TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Kevan ilmoittaman elakemaksuprosentin mukaisesti. Huomioidaan muutokset voimassa oleviin -538
prosentteihin verrattuna. Vaikuttaa kaikkiin yksikoihin, joissa henkildstéa. Arvio on, etta prosentit
kokonaisuutena olisivat hieman pienemmat ja kustannukset pienenisivat tdman hetken arvioilla.
Lopulliset tiedot vahvistetaan loppuvuodesta.
2% korotus henkil6stokuluihin, palveluiden ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin. Tilaomistuksessa 11
my6s muihin toimintakuluihin.

-527
Kunta-alan palkkojen sopimuskorotukset 2025-2028 + 2029 2% + 2030 2% yleiskorotus.
Korotuksesta vahennetty Kevan tasausmaksun osuus.

Huomioidaan osana vuoden 2030 yleista kulujen korotusta.

Vuonna 2030 osallistavan budjetoinnin vuosi

Vuonna 2029 ei osallistavaa budjetointia.

Vuonna 2028 osallistuva budjetointi

Vuonna 2027 ei osallistavaa budjetointia

Vuonna 2026 osallistuva budjetointi

2028 Vaaliton vuosi

Keskusvaalilautakunnan maararahavaraus voidaan poistaa ko. vuodelta.

Lisataan taloussuunnitelmasta viela puuttuvat kertaluonteiset varaukset vaaleihin. Valtiollisissa

vaaleissa huomioidaan myos tulot noin 80te. Hyvinvointialuevaalit: korvaus tulee

hyvinvointialueelta.

Vuodet 2027-2029 huomioitu jo aiemmin. Vuonna 2030 Presidentinvaalit.

Menojen osuus

Tulojen osuus

Verottaja laskuttaa kunnilta verotuskustannukset, jotka ovat osa valtion talousarviota. Verottaja -30
julkaisee syksylla kuntakohtaiset alustavat kustannukset.

Kevan tasausmaksun muutos vuosittain kevan budjetointiohjeen mukaisesti, kaupungin osuus. 80

Panostus koko kaupungin henkilstén hyvinvointiin. TYHY-rahan korotus 60 euroon.
Tyobhyvinvoinnin yllapitdminen. Aiempi 20 euroa per tyétenkija -maararahavaraus nostettiin 60
euroon per tyontekija talousarviomuutoksella 5/2025 vuoden 2024 maararahapoikkeamien
perusteella. Korotettu Tyhy-raha on voimassa vuosilla 2026 ja 2027. JATKO 2028 vuodesta -
pidetdan 60 €/vuosi jatkossakin.

Maararahalla pyritdan myds henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvoinnin hyvaan tasoon.
Tuloksena on usein tehokas ja motivoitunut henkildstd. Maararaha jaetaan palvelualueiden
maararahoihin.

Keskitetyn integraatioalustan kapasiteettia pitaa kasvattaa jotta saamme varmistettua 25
virheettoman tiedonsiirron eri jarjestelmien valilla. Kapasiteetin nosto toteutetaan ns.
lisenssipaivityksella integraatio pilivipalvelussa.

Kaupungin tiedonsiirto ja integraatiot on keskitetty integraatioalustalle, joka mahdoillistaa mm.
tiertojen siirron tietoaltaaseen tiedolla johtamista varten. Integraatiooiden maara ja
kompleksisuus ovat kasvaneet ja nykyisen ympariston kapasiteetti ei riita kaikkien palvelujen
tuottamiseen. Vuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana on tehty runsaasti optimointia,mutta
naiden vaikutus on ollut valiaikainen. Kapasiteetin nosto on valttamatonta.
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Sitovuustaso  Arvio

Kylla

Muutostekija

Microsoft
lisenssikustannusten
nousu

Microsoft tietoturva
lisenssit opetukselle

Pilvipalvelujen
tuotantoymparistojen ja
tietojen
varmistuspalvelu
Pysakdinninvalvonna
tietojarjestelman
kayttdmaksut
AV-laitteistojen uusinta
(leasing kustannusten
nousu)

Uhka- ja
erityistilannejarjestelma
palvelumaksu

Uhka- ja
erityistilannejarjestelma
laitekustannukset
Tilahallinnan
organisoitumisen
vaikutukset

Siivouspalvelusopimuk
sen muutos

Konpaan tehtyjen
aiheettomien lisaysten
purku

Konpan riskivarausten
purku

Puheenjohtajien
jaoston lakkautus 2024

Paikallisten erien
kohdennus

Pysyva/
Kerta

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pakotta

vuus

Kylla/ei

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Ei

Ei

Ei

Perustelut muutostekijalle

Microsoft lisenssien kayttéehdot muuttuvat ja joudumme paivittdmaan noin 100 henkildlle
lisenssitasoa opetuksen lisensseista hallinnon lisensseiksi

Microsoft muuttaa M365 palvelujen lisenssiehtoja 1.7.2026 alkaen. "Opetus" lisenssin kayttd
rajataan jatkossa varhaiskasvatuksen ja tutkintoon valmistavan opetuksen henkilostolle. 100
kayttajaa joutuu siitymaan kalliimpaan E5 lisenssiin.

MS Defender (tietoturva) lisenssit oppilaslaitteille / oppilaille.

Nykyinen MS oppilaslisenssi ei sisdlla MS Defender kayttdoikeutta, joka tarvitaan
tietoturvatoimintojen automatisointiin ja seuurantaan

Pilven tuotantoymparistdjen, maaritysten ja tietojen varmistuspalvelu

Pilvisiirtyman myota tarve kriittisten tietojen varmistamiselle on kasvanut. Etenkin pilven kayttaja
ja palveluymparistdjen varmistus on toiminnan jatkuvuuden turvaamikseksi kriittista.

2026/2027 pysakoinninvalvonnan tietojarjestelman kayttdmaksut nousevat huomattavasti
uudistuksen myota

Peruskorjausten ja uudisrakennusten toteutuksessa ensisijainen AV-kalustus on budjetoitu
hankkeelle. Uusinta on ajankohtainen 7-10 vuotta hankinnan jalkeen. 2018 valmistuneiden
kohteiden uusinta on ajankohtainen 2026. Leasing kustannusten nousuun tulee varautua, mutta
toteutus ja uusinnat tehdaan tarpeen mukaisesti (ei kuitenkaan laite kerrallaan)

Uhka- ja erityistilannejarjestelman kayttomaksut
Uhka- ja erityistilannejarjestelman vaatimien laitteiden (puhelimet) leasing ja littymamaksut
(opetukseen ja varhaiskasvatukseen.)

Kiinteistéjohdon kokonaisuudessa Mestaritoiminnalta kaupungille siirtyvien ICT-jarjestelmien
ulkoisten kulujen kohdentaminen tietohallintoon.

(tyhja) Kiinteistdjohdon ja rakennuttamisen siirron myota Tilaomistuksesta siirretaan

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Konsernipalveluihin ulkoisten kulujen osuutta kattamaan lisdantyvat Sarastia kustannukset

Kiinteistdjohdon ja rakennuttamisen siirron myo6ta Tilaomistuksesta siirretdan
Konsernipalveluihin ulkoisten kulujen osuutta kattamaan lisdantyvat leasing-, lisenssi- ja
puhelinkustannukset

Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen

Konsernipalveluiden henkildstokustannusten korotuksessa ei ole huomioitu Kevan
tasausmaksun poistamista korotettavasta pohjasta. Tasta syysta Konpaan on kohdentunut
henkildstokulujen korotus liilan suurena. Korjataan vuosien 2027-2029 kehysta talta osin.

Konpaan 2025 tehtyjen kaupunkitasoisten tarpeettomien palkankorotusvarausten purku

Puheenjohtajien jaosto lakkautettiin 2024 hallintosaantéuudistuksen yhteydessa. Maararahoja ei
ole poistettu konpalta aiemmin.

Konpaan 2025 tehtyjen kaupunkitasoisten paikallisten palkankorotuserien purku ja kohdennus
vuoden 2026 osalta.

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
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Sitovuustaso  Arvio Muutostekija

Konpa Kylla Riskivarauksen siirto
konpasta opkaan
Kylla Summa

Ei Suomi.fi viestit palvelun
maksut

Postikulujen
aleneminen suomi.fi -
viestien kayttéonoton
myota

Ei Summa

Tyoterveyshuollon
sopimuskauden muutos

Talous- ja
henkiléstdhallinnon
palvelujen uusi
sopimus
My6hemmin Summa
Konpa Summa

Kylla Palveluverkon
muutokset
Tilahallinnan
organisoitumisen
vaikutukset

Siivouspalvelusopimuk
sen muutos
Narekadun paivakodin
omistus
Kylla Summa

Ei Korotus tilaomistuksen
vuokratuottoihin

Myéhel  Tilahallinnan
organisoitumisen
vaikutukset
My6hemmin Summa
Tilaomistus Summa

Pysyva/
Kerta
Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pakotta
vuus
Kylla/ei

Ei

Kylla

Ei

Kylla

Kylla

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Perustelut muutostekijalle

Vuoden 2026 talousarvion konsernipalveluihin varatun riskivarauksen kohdennus opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle.

Suomi.fi viestien kayttéonotto tuo jarjestelmakohtaisia kayttémaksuja eri jarjestelmiin (CaseM,
Daisy, Primus/Wilma, jne) Maksut ovat pakkollisia, jotta pystymme tayttdméaan lain vaatimukset
sahkoisestd viranomaisviestinnasta

Suomi.fi viestien kayttéonottoon liittyen postikustannukset alenevat.

Uusi sopimuskausi 8/2027

Tarkentuu selvitysten my6ta. Mahdollinen kilpailutus ja toimittajan vaihto 2028 alkaen.

Opkan ja hyvon palveluverkkopaatdsten mukaiset muutokset toimitilakuluihin (poistuvat/jaavat
kohteet)

Kunnossapidon kokonaisuuteen on sisaltynyt keittidlaitteiden uusintoja, jotka kuuluvat
investointiosaan. Siirretaan keittio- ja siivouslaitteiden hankintaan kohdentuva maararaha
tilaomistuksen kéayttotaloudesta investointiosaan

Siirtyvan henkiléstén palkkakustannuksiin liittyvat erat kohdennetaan oikeisiin tiliryhmiin
Kiinteistéjohdon ja rakennuttamisen siirron myo6ta Tilaomistuksesta siirretdan
Konsernipalveluihin ulkoisten kulujen osuutta kattamaan lisdatyvat ulkoiset kustannukset
Kiinteistdjohdon kokonaisuudessa Mestaritoiminnalta kaupungille siirtyvien ICT-jarjestelmien
ulkoisten kulujen kohdentaminen tietohallintoon.

Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen

Narekadun paivakodin lunastamisen vaikutus tilaomistuksen toimintakuluihin

1 % korotus Tilaomistuksen ulkoisiin toimintatuottoihin vuosittain

Selvidéa /tarkentuu organisoitumisen etenemisen myéta.
'+ vaikutukset mm. talouspalveluihin ostolaskujen ja myyntilaskujen maarien muutoksesta

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
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Sitovuustaso  Arvio Muutostekija Pysyva/ Pakotta Perustelut muutostekijalle Summa / Summa / Summa / Summa /

Kerta vuus TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Kylla/ei
Kylla TYHY-rahan pysyva Pysyva Ei Panostus koko kaupungin henkiléston hyvinvointiin. TYHY-rahan korotus 60 euroon. 4 4 4
korotus Tyobhyvinvoinnin yllapitdminen. Aiempi 20 euroa per tyétenkija -maararahavaraus nostettiin 60

euroon per tyontekija talousarviomuutoksella 5/2025 vuoden 2024 maararahapoikkeamien
perusteella. Korotettu Tyhy-raha on voimassa vuosilla 2026 ja 2027. JATKO 2028 vuodesta -
pidetdan 60 €/vuosi jatkossakin.

Maararahalla pyritdan myds henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvoinnin hyvaan tasoon.
Tuloksena on usein tehokas ja motivoitunut henkildstd. Maararaha jaetaan palvelualueiden
maararahoihin.

Jaatelokioskivuokrat Kerta Ei Kioskipaikkavuokrat vuosille 27-29. Uusi kilpailutus vuonna 29 -57 -57 -57 0
Maankaatopaikan Pysyva Kyllda Vuodet 2026-2027 ennustettu rakentamisen heikon suhdanteen johdosta maamaarien 200 100 100 100
tulovahennys vaheneminen. Vuodesta 2028 eteenpain maankaatopaikan tayttymisen johdosta

maanvastaanotto edellyttda entistd enemman tukipenkereiden rakentamista, joka on huomioitu
tuloennusteessa. Vuodesta 2031-2032 maankaatopaikan ennustetaan olevan taynna ja toiminta

paattyy.
SUP- Pysyva Kylld SUP-tuotteiden (kertakayttdmuovituotteiden) siivouskustannuskorvaukset, joita haetaan -80 -80 -80 -80
siivouskustannuskorva vuosittain Elinvoimakeskukselta.
ukset
Siivouspalvelusopimuk Pysyva Ei Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen -28 -29 -29 -29
sen muutos
Paikallisten erien Pysyva Ei Konpaan 2025 tehtyjen kaupunkitasoisten paikallisten palkankorotuserien purku ja kohdennus 14 11 11 11
kohdennus vuoden 2026 osalta.
Kylla Summa 49 -51 -51 6
My6h Hulevesitulot- ja menot Pysyva Kylla Hulevesiviemardinnin vastuu siirtyy vesilaitokselta kaupungille, jonka rahoitus kerataan erillisella
emmi hulevesimaksulla vuoden 2028 alusta lukien. Alustava perittava summa olisi 2,775 ME.
n Hulevesimaksulla perittdva summa olisi 2 M€ ja loput 775 t€ (yleisten alueiden osuus) katetaan

verovaroista, kuten aiemminkin.
My6hemmin Summa
(tyhja)  Sijoitus- ja kaivuluvat Pysyva (tyhja) (tyhja)

(tyhja)
Summa

Kylla TYHY-rahan pysyva Pysyva Ei Panostus koko kaupungin henkiléstdon hyvinvointiin. TYHY-rahan korotus 60 euroon. 9 9 9

korotus Tyobhyvinvoinnin yllapitdminen. Aiempi 20 euroa per tyétenkija -maararahavaraus nostettiin 60

euroon per tyontekija talousarviomuutoksella 5/2025 vuoden 2024 maararahapoikkeamien

perusteella. Korotettu Tyhy-raha on voimassa vuosilla 2026 ja 2027. JATKO 2028 vuodesta -

pidetdan 60 €/vuosi jatkossakin.

Maararahalla pyritdan myds henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvoinnin hyvaan tasoon.

Tuloksena on usein tehokas ja motivoitunut henkildstd. Maararaha jaetaan palvelualueiden

maararahoihin.
Ict-informaatikko Kirkes-  Pysyva Kylla Ict-informaatikon vakanssi Kirkes-kirjastojen yhteiseen yllapitoon ja kehittdmiseen. Kirkes- -47 -48 -49 -49
kirjastoille kirjastojen yhteinen Koha-kirjastojarjestelman paakayttaja ja kehittaja. Tarve uudelle vakanssille

akuutti, tehtavan luonne ei mahdollista kiertédvaa vastuuta. 75% kuluista jyvitetdan Keravalle,

Mantsalalle ja Tuusulalle, ja ne laskutetaan naapurikunnilta 2 kertaa vuodessa.



Sitovuustaso  Arvio

Kylla

Muutostekija

Ict-informaatikko Kirkes-
kirjastoille

Siivouspalvelusopimuk
sen muutos
Paikallisten erien
kohdennus

Kylla Summa

Ei

Ei Summa

Terholan liikkuntapuiston
kayttokulut

Museon henkiloston
palkkatarkistus

Museon henkidstolisays

Villa Kokkosen
menolisays

Palvelutorin
henkilostolisays
Tyodllisyysperusteisen
toiminta-avustuksen
maararahan siirto

Hyvon asiakasneuvoja

Pysyva/
Kerta

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Kerta

Pysyva

Pakotta

vuus
Kylla/ei
Kylla

Ei

Ei

Kylla

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Kylla

Perustelut muutostekijalle

Kirkes-kirjastojen yhteinen Koha-kirjastojarjestelman paakayttaja ja kehittaja. Tarve uudelle
vakanssille akuutti, tehtavan luonne ei mahdollista kiertdvaa vastuuta. 75% kuluista jyvitetaan
Keravalle, Mantsalalle ja Tuusulalle, ja ne laskutetaan naapurikunnilta 2 kertaa vuodessa.
Jokaisen Kirkes-kunnan osuus kuluista on noin 15t euroa/vuosi, kokonaiskulut ovat noin 65t /v.

Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen

Konpaan 2025 tehtyjen kaupunkitasoisten paikallisten palkankorotuserien purku ja kohdennus
vuoden 2026 osalta.

Sahko + vesi. Terholan liikkuntapuisto valmistuu 2027 aikana. Puistoon tulee kentta- ja
pukukoppivalaistus. Pukukopeissa suihkut/\WC: Muutostekija ajalle 1.9-31.12.27.
Pukukoppien kulut (sdhko, valaistus, vesi) menevat Lipan kayttétaloudesta. Kokovuosi 2028
10t€

Henkiloston tasopalkkojen tarkistus. KVTES palkkaero verrokkimuseoihin esim. Kerava on lahes
500 euroa / kk samoista tehtavista, Jarvenpaassa tehtéavankuvat ovat lisaksi laajempia.
Rekrytointi- ja pitovaikeudet Jarvenpaassa.

Henkiloston vakanssien tarkistus. Toteutetaan strategiassa 2027-2030 nostettua uutta
paamaaraa "Tunnettu kulttuurikaupunki”. Museot ovat kaupungin tarkein matkailukohde ja
matkailijatulo tukee elinvoimaa. 1 htv lisdys museopalveluihin (viestinta- ja
markkinointiasiantuntija) mahdollistaisi strategian toteuttamisen aktiivisesti. Kasvattaa

museokohteiden tuottoja ja kavijamaaria. Tuo merkittavasti tuloja Jarvenpaan ravintola- matkailu-

ostos- ja palveluliiketoiminnalle ja vahvistaa kaupungin imagoa. Tyokuormitusta vahentava,
tehtavankuvat nykyisellaan liian laajat eika markkinointiin voida panostaa. Htv mahdollistaa
myo6s avustusten hakemisen kulttuurimatkailureittien kehittamiseen.

Villa Kokkosella ei ole kayttotaloutta. Kohde tarvitsee yllapitokuluihin budjettia. Villa Kokkosen
lukuja 2025: Toimintatuottoja 90 812 (+ ulkopuolisia avustuksia 16 070) Toimintakulut: 203 697.
Kate -163 265.

Bulevardikiinteiston 5. kerroksen palvelutorin toiminnan koordinointi edellyttaa
henkilostojarjestelyja ja resursointia, joihin ei ole voitu varautua.

Tyodllisyysperusteisen toiminta-avustuksen maararaha jaa vuonna 2026 kayttamatta, koska
kriteerit tayttavaa toimintaa ei ole, eikd uutta toimintamallia ole tarkoituksenmukaista kehittaa
yhdelle vuodelle. Siirretddn maararaha kertaluonteisesti vuodelle 2027 ja yhdistetaan muihin
hyte-avustuksiin. Asia viedaan 6/2026 hyvinvointilautakunnalle paatettavaksi yndessa muun
avustuskokonaisuuden kanssa.

Asiakasneuvojan vakanssin tayttaminen. Uusi laki taiteen perusopetuksesta tulee voimaan
1.1.2027. Asiakasneuvoja vastaa taiteen perusopetuksen suoritteiden viemisesta Koski-
jarjestelmaan, joka on kunnalle tuleva uusi tehtava. Lisaksi asiakasneuvojan tydpanos kaytetaan
50 % Jarvenpaan Opiston ja 50 % koko hyvinvoinnin palvelualueen hyvaksi. Han vastaa mm.
opiston asiakaspalvelusta ja palvelualueen yhteisen kulttuuriuutiskirjeen tuottamisesta.

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
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Sitovuustaso

Arvio

Kylla

Kylla

Muutostekija

TE-alueen
kuntalaskutus/Jpaa

Ty6ttdmyysetuusvastui
den kasvu

Kylla Summa

TYHY-rahan pysyva
korotus

Joustavan
perusopetuksen
ryhman perustaminen

Perusopetukseen
valmistava esiopetus

Ateriapalvelusopimuks
en muutos
Siivouspalvelusopimuk
sen muutos
Palvelutarve:
Oppilasmaaran muutos

Pysyva/
Kerta

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva
Pysyva

Pysyva

Pakotta Perustelut muutostekijalle

vuus
Kylla/ei
Kylla

Kylla

Ei

Ei

Ei

Ei
Ei

Ei

Summa / Summa / Summa / Summa /

TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Jarvenpaan osuus 2026: 25,21% TE-alueen palvelukustannusten noususta. Vuodesta 2027 133
alkaen siirrytdan aiheuttamisperiaatteen mukaiseen laskutukseen, mika oletettavasti nostaa

Jarvenpaan kustannuksia. Maksuosuusarviot on laskettu uudelleen ennakoiden tulevaa
aiheuttamisperusteista laskutusta ja uuden arvion mukaan Jarvenpaan kaupungin osuus
kokonaiskustannuksista kasvaa.

Tyottdémien maaran kasvusta ja pitkittymisesta aiheutuva lisdmaararahatarve etuusmaksujen 816
kattamiseksi. Tasussa sisalla valmiiksi vahennykset 2027 400te, 2028 600te ja 2029 600te.

Tulevien vuosien varauksia tarkennetaan vuosittain tyéttomyystilanteen kehityksen mukaisesti.

949

Panostus koko kaupungin henkilstén hyvinvointiin. TYHY-rahan korotus 60 euroon.
Tyobhyvinvoinnin yllapitdminen. Aiempi 20 euroa per tyétenkija -maararahavaraus nostettiin 60
euroon per tyontekija talousarviomuutoksella 5/2025 vuoden 2024 maararahapoikkeamien
perusteella. Korotettu Tyhy-raha on voimassa vuosilla 2026 ja 2027. JATKO 2028 vuodesta -
pidetdan 60 €/vuosi jatkossakin.

Maararahalla pyritdan myds henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvoinnin hyvaan tasoon.
Tuloksena on usein tehokas ja motivoitunut henkildstd. Maararaha jaetaan palvelualueiden
maararahoihin.

- Alkaen 1.8.2027 51
- Pienryhma, 10-12 oppilasta.

- Joustava perusopetus on toiminnallinen ja tyépainotteinen opetusmuoto 7.-9.1k, joilla on vaaran
jaada ilman perusopetuksen paattdtodistusta.

- Toiminnasta saadaan laskennallista valtionosuutta ja sen lisdosaa.

- Perusopetukseen valmistavan esiopetusta ei ole erikseen huomioitu palvelualueen 20
maararahoissa. Valmistavan esiopetuksen lapsimaara on maltillinen, mutta maaran odotetaan
lisdantyvan. Toimintakaudella 2023-2024 valmistavassa esiopetuksessa oli 18 lasta,
toimintavuonna 2025-2026 maara oli 20 lasta. Toimintavuodelle 2026-2027 on tiedossa jo 10
lapsen tarve valmistavalle esiopetukselle.- Perusopetuksessa ei myodskaan ole erikseen
huomioitu valmistavan opetuksen tarvikemaararahoja talousarviossa. Perusopetuksen
valmistavan opetuksen maara on ollut laskussa. Syksylla 2025 valmistavassa opetuksessa oli
31 oppilasta ja lukuvuonna 2026-2027 maaran arvioidaan olevan 20 oppilasta.- Haetaan
maararahalisayksena valmistavan esiopetuksen seka valmistavan opetuksen
materiaalikustannuksia varten 500e/oppija. Oppija maara esiopetuksessa ja perusopetuksessa
on yhteensa 40 oppijaa. Maararaha kaytettaisiin mm. lukulumo-ohjelman lisensiin, arviolta noin
5te/vuosi, seka muihin valmistavan opetuksen oppimateriaaleihin.

Kilpailutuksen seurauksena hinnat laskevat merkittavasti 1.8.2026 alkaen. Jatkossa hinnat -1099
volyymiperusteisia eli muuttuvat oppilas/lapsimaaran mukaisesti alas ja ylospain.

Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen -1150
Voimassa olevassa taloussuunnitelmassa huomioitujen ja toteutuneiden/uusien palvelutarve- 84

ennusteiden mukaisten oppilasmaaramuutosten vaikutus menoihin ja tuloihin. Luvut tarkentuu
syksylla.
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1035

1169

49

120

20

-1121

-1173

-67

132

1331

1463

49

120

20

-1143

-1196

-235

107

1103

1210

49

120

20

-1143

-1196

-625



Sitovuustaso  Arvio

Kylla

Muutostekija

Palvelutarve:
Lapsimaaran muutos
varhaiskasvatuksessa
Palvelutarve:
Lapsimaaran muutos
ateriapalveluissa
Paikallisten erien
kohdennus
Kotikuntakorvaustuloje
n muutos
Riskivarauksen siirto
konpasta opkaan

Kylla Summa

Ei

Ei Summa

Kylla

Ruotsinkielisen
perusopetuksen
kustannusten kasvu

Kotikuntalaskutuksen
muutos
Kotikuntakorvausmenoj
en muutos

Kylla Summa

Kylla

Henkildston
sivukuluprosenttien
muutos

TE-alueen
kuntalaskutus
TE-alueen
kuntalaskutus/Jpaa

KEHA:n
muutosneuvottelut

Pysyva/
Kerta
Pysyva

Pysyva

Pysyva
Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Pakotta Perustelut muutostekijalle

vuus
Kylla/ei
Ei

Voimassa olevassa taloussuunnitelmassa huomioitujen ja toteutuneiden/uusien palvelutarve-
ennusteiden mukaisten oppilasmaaramuutosten vaikutus menoihin ja tuloihin.

(tyhja) Voimassa olevassa taloussuunnitelmassa huomioitujen ja toteutuneiden/uusien palvelutarve-

Ei
Kylla

Ei

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

ennusteiden mukaisten oppilasmaaramuutosten vaikutus menoihin ja tuloihin. Luvut tarkentuu
syksylla.

Konpaan 2025 tehtyjen kaupunkitasoisten paikallisten palkankorotuserien purku ja kohdennus
vuoden 2026 osalta.

VM:n 9-2026 ennakollisten kotikuntakorvausten mukainen muutos.

Vuoden 2026 talousarvion konsernipalveluihin varatun riskivarauksen kohdennus opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueelle.

Mikali opetus- ja kasvatuslautakunta ei paata ruotsinkielisen perusopetuksen siirtdmisesta
Tuusulaan, kasvavat opetuksen jarjestamisen kustannukset Sipoon Norra paipis skolanissa
124te vuodessa.

Kuntien kotikuntakorvauslaskutuksen tarkistus vastaamaan oppilasmaaria ja toteutuneita
oppilaskohtaisia, Jarvenpaalta laskutettuja kustannuksia.
VM:n 9-2026 ennakollisten kotikuntakorvausten mukainen muutos.

Kevan ilmoittaman elakemaksuprosentin mukaisesti. Huomioidaan muutokset voimassa oleviin

prosentteihin verrattuna. Vaikuttaa kaikkiin yksikoihin, joissa henkildstéa. Arvio on, etta prosentit

kokonaisuutena olisivat hieman pienemmat ja kustannukset pienenisivat tdman hetken arvioilla.
Lopulliset tiedot vahvistetaan loppuvuodesta.

Tyodllisyysalue siirtyy aiheuttamisperusteiseen laskutukseen vuonna 2027 ja
maksuosuusarvioiden ennakot on laskettu sen mukaisesti uudelleen.

Jarvenpaan osuus 2026: 25,21% TE-alueen palvelukustannusten noususta. Vuodesta 2027
alkaen siirrytdan aiheuttamisperiaatteen mukaiseen laskutukseen, mika oletettavasti nostaa
Jarvenpaan kustannuksia. Maksuosuusarviot on laskettu uudelleen ennakoiden tulevaa
aiheuttamisperusteista laskutusta ja uuden arvion mukaan Jarvenpaan kaupungin osuus
kokonaiskustannuksista kasvaa.

KEHA-keskuksen valtakunnallisia palveluita ollaan lakkauttamassa lainsaadantémuutoksella
1.8.2026 alkaen. Lakkautuslistalla on nuorten psykososiaalisen tuen palvelut, KEHA:n
tyollisyysalueille tarjpamat koulutukset sisaltaen tietojarjestelman kayton koulutukset seka
oikeudellinen tuki. Tyollisyysalueen toimintaan on vaikutusta etenkin koulutuspalveluiden ja
oikeudellisen tuen lakkauttamisella. Tyollisyysalue on hyddyntanyt osana omaa
perehdyttamiskokonaisuutta KEHA-keskuksen tarjoamia peruskoulutuksia
tydvoimaviranomaisen tydsta seka laajemmin siihen liittyvaa tietoalustaa. Oikeudellisen tuen
osalta sitéa on hyddynnetty niin alueelta suoraan kuin Jarvenpaan oikeudellisen tuen kautta.
Tehtavat jarjestellaan ensisijaisesti alueen sisaisesti ja yhteistydna muiden alueiden kanssa.

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
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241

96
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-969
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124
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743
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241
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124

124
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395

743
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159
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-1977

124

124

348

395

743

156

-132

159

598

126

241

96

-1715

124

124

348

395

743

229

-107

159



Sitovuustaso

Pakotta
vuus

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Perustelut muutostekijalle

Arvio Muutostekija Pysyva/
Kerta
Kylla Muut Pysyva
tydvoimakoulutukset
palvelun tarpeen
muutos
Siivouspalvelusopimuk  Pysyva
sen muutos
Kylla Summa
Myéhel  Kotolain uudistus Pysyva
Kuntouttavan Pysyva
tyétoiminnan muutokset
Toimeentulotuen Pysyva
lakiuudistus
Tyomarkkinatorin Pysyva

tyénhakuprofiilin
pakollisuus

Kylla/ei
Ei

Ei

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Muiden tydvoimakoulutusten, kuten rekrykoulutusten ja F.E.C.-koulutusten maarat ovat jaaneet -137 -137 -137 -137

tyollisyysalueella vahaiseksi. Tydvoimakoulutuksissa hyddynnetdan enemman oppilaitosten

tarjoamia koulutuksia ja lisataan yhteistyota.

Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen -22 -22 -22 -22
-48 -48 -48 51

Luku- ja kirjoitustaidon opetuksen jarjestamisvastuu tulee siirtymaan tyollisyysalueille 1.1.2027
alkaen. Luku- ja kirjoitustaidon koulutusten suunnittelussa tulee hyddyntaa kuntien kokemusta
naiden palveluiden jarjestamisessa. Koulutukset tulisi jarjestaa lahella asiakasta, koska tama
asiakasryhma on heikommassa asemassa toimijuuden osalta.

Kuntouttavasta tyétoiminnasta annettuun lakiin (189/2001) on tullut muutos (laki kuntouttavasta
tyotoiminnasta annetun lain muuttamisesta 28/2026) ja sen my6ta kuntouttava tyétoiminta
lakkaa vuoden 2027 aikana, jolloin ensimmainen vuosipuolisko on aikaa siirtda nykyisin
kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat uuteen, toistaiseksi vield vahvistamattomaan, palveluun.
Koska siirtymat uuteen kuntouttavan kaltaiseen palveluun tapahtuvat monialaisella
tyollistymissuunnitelmalla, lisda uuteen malliin siityminen vahintaan valillisesti
resursointitarvetta. Kelan tietokanta Kelaston mukaan Keski-Uudellamaalla oli 514 asiakasta
kuntouttavassa tyotoiminnassa vuonna 2024. Heista arviolta puolet oli ohjattuna TE-
peruspalvelujen ja puolet silloisen TYP-palvelun kautta. Asiakasmaarat ovat siita jonkin verran
laskeneet, mutta jatkossa kaikki kuntouttavaa ty6toimintaa tarvitsevat ohjautuisivat TE-
monialaisten yksikon ja siella paaosin TYM-yhteistoimintamallin kautta (pl. kohdennetussa
tuessa aktivoitavat tulottomat).

Lakiin toimeentulotuesta (1412/1997) tuli 1.2.2026 muutos (laki toimeentulotuesta annetun lain
muuttamisesta 26/2026), joka lisasi tuen velvoittavuutta ja tiukensi tuen saamisen ehtoja.
Uudistus ohjaa asiakkaita hakemaan toimeentulotukeen nahden ensisijaisia tukia ja
ilmoittautumaan kokoaikatydn hakijaksi tuen perusosan alentamisen uhalla. Kelan arvion
mukaan asiakasmaaran kasvu (marraskuun 2025 tilaston mukaan oli 1635 tulotonta asiakasta,
joista osa jo valmiiksi TE-asiakkuudessa) muodostuu tulottomista henkiloista, osa-aikatyota
tekevistd henkildista ja henkilbista, jotka eivat ole tydkyvyttdémia tyottdmyysturvalain maaritelman
mukaan (eivat saa tyokyvyttomyysetuutta), seka pienessa maarin alle kouluikaisia kotona
hoitavista vanhemmista ja opiskelijoista, jotka eivat saa opintoihin opintotukea esimerkiksi
opintotukikuukausien loppumisen ja opintojen viivastymisen vuoksi. Asiakasmaarien kasvu
kohdistuu kaikille henkildasiakaspalvelujen vastuualueille, mutta suhteessa eniten
asiakasmaarat ovat alkuvuonna 2026 kasvaneet nuorten ja monialaisten yksikdssa. Vaikutusten
arvioidaan kohdistuvan enemman myds monialaisten palvelujen kohdennetun tuen tiimiin (mm.
ei tyottdmyysturvan mukaiset tyokyvyttomat).

Tyonhakuprofiilin luominen ja julkaiseminen on ollut vapaaehtoista ja vain n. 9% eli reilu 30
000 tydnhakijaa on julkaissut profiilin tydmarkkinatorilla. 1.9.2026 voimaantuleva muutos lakiin
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (1412/2025) tekee profiilien julkaisemisen pakolliseksi
kaikille tydnhakijoille ja siita tulee tydnhakuvelvoitetta tayttava toimenpide. Muutos tulee
aiheuttamaan profiilien julkaisemisessa volyymien voimakasta nousua, kun satoja tuhansia
uusia tydnhakuprofiileja julkaistaan. Muutos tulee nakymaan heti syksylla erityisesti Ohjaus- ja
neuvontapalveluissa, jossa puhelinpalveluiden tyontekijamaaraa tulisi ainakin maaraaikaisesti
lisata.



Sitovuustaso  Arvio Muutostekija Pysyva/

Kerta

Vuus
Kylla/ei

TE-alue My6hel  Yleistuen Pysyva Kylla
aktivointijakso
My6hemmin Summa
TE-alue Summa
Kylla Veden tuloskehyksen Pysyva Kylla
muutos
Siivouspalvelusopimuk ~ Pysyva Ei
sen muutos
Kylla Summa
My6hel  Hulevesitulot- ja menot ~ Pysyva Kylla

My6hemmin Summa
Vesi Summa

Kaikki yhteensa

Pakotta Perustelut muutostekijalle

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

1.5.2026 yleistukilain (48/2026) my6ta voimaan tulevaan uuteen tydttdmyysturvamalliin kuuluva
tihennetyn palvelun jakso, joka alkaa ty6ttdmyyden pitkittyessa. Aktivointijakso sisaltaa
tihedmpia, ensisijaisesti kasvokkain tapahtuvia tydnhakukeskusteluja ja yksilollista
palvelutarpeen arviointia. Tavoitteena on estaa ty6ttomyyden pitkittymisté ja syrjaytymista.

-48 -48 -48 51
Jarvenpaan Veden tilikauden tulostavoitteen muutos vuosittain. Tarkasteltu tuloja, menoja ja -35 -146 -154 -220
tilikauden tulostavoitetta siten, ettd Jarvenpaan Veden rahoitus riittda ja on vuosittain
+merkkinen eik3 tarvitse tulevina vuosinakaan ottaa lainaa. Tavoitteena on myos ettei pankkitilin
limiittia tarvitsisi kayttda. Taksankorotuksia tarvittaessa.
Uusi sopimuskausi 8/2026 alkaen 0 0 0 0
-35 -146 -154 -220
Hulevesiviemardinnin vastuu siirtyy vesilaitokselta kaupungille, jonka rahoitus kerataan erillisella
hulevesimaksulla vuoden 2028 alusta lukien. Alustava perittdva summa olisi 2,775 M€.
Hulevesimaksulla perittdva summa olisi 2 M€ ja loput 775 t€ (yleisten alueiden osuus) katetaan
verovaroista, kuten aiemminkin.
-35 -146 -154 -220
-1988 -2 373 -2007 674



